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Sehr geehrte Schulleiterinnen und
Schulleiter,

fiir das Neue Jahr wiinsche ich Thnen Kraft
und Gesundheit fiir die vielen Aufgaben,
die natiirlich nicht weniger werden. Zum
Jahresende haben mich die vielen Mel-
dungen iiber sog. Brennpunktschulen,
Schulen mit beinahe tiglichen Gewalt-
vorfillen — auch gegen Lehrkrifte, Schu-
len mit schlechten Leistungsergebnissen
beschiftigt und nachdenklich gestimmi.
Nun ziehe ich diese Meldungen nicht in
Zweifel, aber ich weill doch von vielen
Schulen, an denen in jeder Hinsicht gute
Arbeit mit guten Ergebnissen gemacht
wird. Ich brauche mir nur die vielen welt-
offenen, welterfahrenen Schiilerinnen
und Schiiler zu vergegenwirtigen, die mit
Anstand und Respekt, gepaart mit einem
guten Selbstbewusstsein, ihr Leben in die
Hand nehmen, mit Dialog- und Debat-
tierkompetenz Autorititen befragen oder
in Frage stellen, wie es sich fiir die jeweils
junge Generation gehdrt. Dazu gehdren
stets Lehrkrifie, Frzicher/<innen Sozial-
arbeiter/-innen, die sie begleiten, beraten
und ihnen im Unterricht differenziert be-
gegnen.

Mich und viele Threr Kolleginnen und
Kollegen wiirde interessieren, wie Sie mit
schwierigen Situationen, Problemen, Vor-
fillen umgegangen sind und diese gemesis-
tert haben; wie Sie, Thre Lehrkriifie und
Ihre Schiilerinnen und Schiler auch bei
widrigen Umstiinde zu guten Ergebnissen
gekommen sind. Lassen Sie uns teilhaben
an Thren Erfahrungen und schreiben Sie
emnen Beitrag. Ich freue mich darauf,
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Von der Vision zur Wirklichkeit

Jeder Schulleiter und jede Schulleiterin hat die Vision von einer guten
und erfolgreichen Schule. Diese Vision kann dann zur Wirklichkeit wer-
den, wenn Sie einige grundsatzliche Aspekte beachten.

Grundséatze

Guter Unterricht ist die Keimzelle jeder
Schulentwicklung — der Ausgangs- und End-
punkt aus dem sich das Ganze Threr Schule
entwickelt. Vielfaltige zusitzliche Angebo-
te — je nach Gréfe Threr Schule — sind eine
angemessene Antwort aul die Heterogenitit
und Vielfalt Ihrer Schule: Kultur, Ethnie, Al-
ter, Geschlecht, Religion, Behinderung, se-
xuelle Orientierung u.a.m. Subsysteme wie
Férderkurse, Beratung, Sozialarbeit, Men-
toren, Tutoren, Patenschaften, Ferienkurse
sind Thre Antwort auf unterschiedlicher Be-
gabungen, Neigungen, Interessen. Sie geben
Teams Verantwortung fiir die verschieden-
artigen Aufgaben, Hérausforderungen oder
Projekte. Zusammenarbeit und Kooperatio-
nen mit anderen Schulen, dem sozialen Um-
feld, den freien Trigern sind die Pfeiler, die
Thre Schule stiitzen.

Guter Unterricht bedarf einer
guten Schulleitung

Als Schulleiter oder Schulleiterin leben Sie
Ihre Werte des gesellschaftlichen Zusam-
menlebens, der Verfassung, des Rechts auf
Selbstverwirklichung, auf Freiheit und auf
Gesundheit vor.

Entsprechend diesen Werten und Standards
arbeiten Sie mit der Vertretung der SuS und
der Eltern, dem Forderverein, den freien
Trigern, den kommunalen Ansprechpart-
nern zusammen. Sie haben eine Vorstellung
von Thren Aufgaben in den Bereichen Fiih-
rung, Leitung, Management und Modera-

AuRerdem lesen Sie:

tion (s. Hinweise am Schluss). Sie verwalten
nicht die Vergangenheit, sondern gestalten
die Zukunft. Sie fiihren Thre Schule parti-
zipativ, d.h. Sie binden alle am Schulleben
Beteiligten ein und tbertragen Verantwor-
tung. Sie héren jedermann wertschitzend
zu und behandeln jedes Anliegen mit glei-
cher Empathie. Sie greifen Anregungen und
Ideen auf und entwickeln diese weiter. Sie
initiieren die Prozesse, die fiir die Umsetzung
Threr Visionen dienlich sind; dh.: Sie zeigen
Wege auf und bereiten diese. Sie sind selbst-
bewusst genug, um in der Kooperation die
anderen gut ausschen zu lassen; d.h.: Sie
befihigen andere, selbst zu handeln.

Eine gute Schulleitung arbeitet
mit der Schulaufsicht zusammen

Sowohl die Schulaufsicht als auch dic
Schulleitung lésen sich vom Obrigkeits-
denken und fordern auf je ihre Weise die
Eigenverantwortlichkeit und Selbststandig-
keit der Schulen. Schulaufsicht und Schul-
leitung arbeiten zusammen bei der Erstel-
lung des Schulprogramms. Sie arbeiten zu-
sammen bei der Einstellung der Lehrkrifte
und des weiteren Personals. Sie verabreden
gemeinsam Zielvereinbarungen und iiber-
priifen, ob die Zicle erreicht wurden.

Die Schulaufsicht unterstiitzt die Schulleiter
und Schulleiterinnen, z.B. fiir Fortbildungen
zur Moderation, zur Teamfithrung, zur Pri-
sentation, zum ganztigigen Lernen, zum
Konfliktmanagement, zur Fiihrungsverant-
wortung, zur Personalentwicklung u.a.m.
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Guter Unterricht bedarf guter
Lehrkrafte

Sorgen Sie als Schulleiter/-in dafiir, dass
dic Klassenlehrkrifte das piddagogische
Zentrum Threr Schule werden. Bilden Sie
dafiir eine ,,stindige Konferenz der Klas-
senlehrkrifte™ unter Threr Leitung (1x pro
Halbjahr). Erméglichen Sie entsprechende
Forthildungen fiir die Lehrkrifte (Lke).
Standards, Normen, Rituale, Haltungen,
die fiir lhre Schule von Bedeutung sind
oder werden sollen, werden hier verabre-
det. Klassen-Lke erhdhen durch entspre-
chende Fortbildungen ihre Profession und
werden zu Fachkridften fiir die Padagogik
Threr Schule. Damit werden sie auch Vor-
bild fiir die weiteren Lke jeder Klasse.

Sie als Schulleiter/~in sind Vorbild fiir
Wertschiitzung und Achtsamkeit. Helfen
Sie Thren Lken, dass auch sie fur ihre Schii-
lerinnen und Schiiler (SuS) Vorbild fiir
Wertschitzung und Achtsamkeit werden.
Ubertragen Sie Thren Lken Verantwortung
und machen Sie sie so zu Lken die, SuS
wertschiitzen; Begabungen jedweder Art er-
kennen und fordern; SuS motivieren durch
verstdndnisvolle Lernprozesse, Zuwendung
und Stirkung der Eigenverantwortlichkeit;
diszipliniert und disziplinierend sind; sich
berechenbar verhalten; transparent und bere-
chenbar urteilen und bewerten; Partizipation
als selbstverstandlich erachten.

Guter Unterricht bedarf
manchmal eines Wechsels der
Perspektive

Schauen Sie sich die Ficher genauer an, in
denen die SuS auffillig schlechte Leistungen
erbringen. Lassen Sie die Lke dieser Facher
zu wahren Fachkriften werden, indem diese
Fécher in neuen Zusammenhédngen gedacht
und organisiert werden. Lassen Sie die Lke
erfolgsorientiert und nicht Defizit orientiert
arbeiten und Mdglichkeiten eigenstindigen
Lernens schaffen, wie z.B. Lernwerkstéitten,
Ateliers, Studienzeiten v.a.m. Diese koénnen
fiir SuS Orte des Erfolgs werden, der ihnen
im reguldren Fach nicht gegeben ist.

Guter Unterricht bedarf des
Controllings

Gewihrleisten Sie Fortbildungen fiir bei-
spielsweise die Lke, die ihre Diagnosekom-
petenz verbessern sollten, die ihre Fachlich-
keit verbessern sollten, deren Klassen in
Vergleichsarbeiten auffillig unterdurch-
schnittlich abschneiden, deren soziale und
kommunikative Kompetenz erhdht werden
sollte oder die Sie fir die Zusammenarbeit
und Teambildung brauchen.

Schaffen Sie Strukturen zur Durchfiihrung
von Fordermafinahmen am Nachmittag
und in den Ferien mit anschlieBender Aus-
wertung und fiir Leistungsmessungen,
Nehmen Sie Unterrichtsbesuche vor —
angekiindigt und unangekiindigt. Diese
konnen sich liber die ersten oder letzten
zwanzig Minuten erstrecken. Vergessen
Sie bitte nicht das ziigig anzuschlieBen-
de Auswertungsgesprich.

Ermuntern Sie die Lke, sich Erkenntnisse
liber die tatsichliche effektive Lernzeit Ihrer
Lerngruppen zu verschaffen; sich Erkennt-
nisse {iber die Wirkung ihrer verbalen und
non-verbalen Aktionen und Reaktionen
auf die SuS im Lernprozess anzueignen;
kollegiale Hospitationen nach entspre-
chenden Fortbildungen durchzufiihren;
zentrale Vergleichsarbeiten als Moglich-
keit datenbasierter Schul- und Unter-
richtsentwicklung anzusehen wund zu
akzeptieren; Evaluations- und Feedback-
moglichkeiten zu nutzen.

Zichen Sie mit Threm Qualititsteam die
notwendigen Schlussfolgerungen aus den
sich so ergebenden Erkenntnissen,

Guter Unterricht bedarf der
Sprachbildung/Leseférderung
in allen Fachern und iiber alle
Jahrgangsstufen hinweg

Lassen Sie hierfiir von den Fachkonferen-
zen je nach Schulart und Jahrgangsstufe
Moglichkeiten erarbeiten.

Lassen Sie ebenfalls entsprechende WVer-
gleichsarbeiten — entsprechend an Standards —
fiir die einzelnen Jahrgangsstufen entwickeln.

Fazit (frei. nach Don Quijote; zweites
Buch, 51. Kapitel):

Als gute/-r und erfolgreiche/-r Schulleiter/-in:

m Wahren Sie gegen jedermann hoflichen
Anstand.

m Geben Sie nicht viele Gesetze; und
wenn Sie sie geben, so sorgen Sie da-
fiir, dass es gute Gesetze sind und dass
sie gehalten und befolgt werden.

m Seien Sie ein Vater/eine Mutter der Tu-
genden und den Lastern ein Stiefvater/
eine Stiefmutter.

m Secien Sie nicht immer streng und nicht
immer mild; und suchen Sie die Mitte
zwischen diesen zwei Gegensitzen;
denn darin beruhen Anfang und Ende
der Weisheit.

m Besuchen Sie alle Orte, an denen SuS,
Lke, Eltern aktiv sind. Denn die Anwe-

senheit des Schulleiters oder der Schul-
leiterin ist an diesen Orten von grofier
Wichtigkeit.

m Bedenken Sie, dass die dulBere Erschei-
nung eines Mannes/einer Frau, der/die
einem wichtigen Amt vorsteht, diesem
entsprechen muss, nicht aber dem Malle
dessen, wozu sein oder ihr demiitiger
Sinn sich hinneigt.

Hinweise

Beispiele flir Management und Fihrung fin-
den sich zum Beispiel in Schircks 1993, S: 54;
aus: Hoher/Rolff 1996: Neue Herausforde-
rungen an Schulleitungsrollen: Management
— Fihrung — Moderation, S. 205 .

Hilfreich sein kann auch die Unterschei-
dung von

m ,,Transactional Leadership®“: Solange es
darum geht, die Schule als stabiles System
Zu sehen, in dem die vorhandenen Struk-
turen optimal verwaltet werden miissen,
um effektiv und effizient die erwarteten
Ergebnisse hervorzubringen, mag sich ein
Konzept bewihren, nach dem der Schul-
leiter in erster Linie dafiir sorgt, dass die
Schule als Organisation gut und moglichst
reibungslos funktioniert.

m ,, Transformational Leadership*:
Sobald aber rasche und umfassende
Wandlungsprozesse es erfordern, Schul-
entwicklung als einen stindigen Prozess
zu begreifen und zu vollziehen, sind an-
dere Filhrungskonzepte gefragt: Hier gilt
Transachtional Leadership.

m ,JIntegral Leadership“: als eine
Integration von Fiihrungs- und Leitungs-
aufgaben. Dies meint, dass die Steuec-
rung von Bildungsprozessen und die
Ausfithrung von Managementaufgaben
von einer integrativen Perspektive aus
zusammenfallen.

m ,Instructional Leadership“: , Instruc-
tional Leaders” initiieren durch ihre
direkte Einflussnahme auf Curriculum
und Unterricht Verinderungsprozesse
werster Ordnung™: Sie benennen padago-
gische Ziele, geben direkte Supervision
fiir Lehrprozesse und koordinieren den
Unterrichtsplan. (s. Stephan G. Huber:
Fahrungskonzeptionen und Fihrungs-
modelle im Uberblick, Wolters Kluwer,
PraxisWissen SchulLeitung 2005)

Ich verdanke w.a. einem Vortrag von Giinter
Offermann — ehem. Schulleiter des Schiller-
Gymnasiums in Marbach —, den er vor Schul-
leitern und Schulleiterinnen 2012 in Berlin
gehalten hat, einige wertvolle Anregungen. ™

Giinther Kuhring, ehem. Referatsleiter
und stellv. Schulleiter, Berlin



Bessere Lernleistungen durch kompetenzorientierte
Evaluation des Unterrichts

Die deutschen Ergebnisse der PISA-Studie offenbarten nicht mehr vertretbare Unterschiede in den Schiiler-
leistungen der Bundeslénder. Zur Vereinheitlichung der Bildungsabschliisse und zur Sicherung der Qualitat
deutscher Schulen verabschiedete 2003 die Kultusministerkonferenz u.a. »Bildungsstandards fiir den Mittle-
ren Schulabschluss". Sie sehen im Kern die bundesweite Beachtung verbindlicher Kompetenzen im Unterricht

fiir nahezu alle Facher vor.

Fiir die Schulen bedeutet das, in Ergin-
zung der Lehrpléne in den Fachkonferenzen
schuleigene Arbeitspldne zu erstellen. Er-
stellung, Evaluation und Fortschreibung sol-
cher Arbeitspline von Klassenstufe 5 bis 10
stellen fiir jede Fachkonferenz eine beson-
dere Herausforderung dar. Das pidagogisch
lohnende Ziel dieses Prozesses ,rollender
curricula® lautet:

Durch den bestméglichen Erwerb wvon
Kompetenzen soll jede Schiilerin und je-
der Schiiler individuell so gefordert wer-
den, dass bei ihnen im internationalen Ver-
gleich bessere Leistungen feststellbar sind.

Wie kdnnte dieser Weg aussehen
und fiir welche Arbeitsschritte
kénnte man sich bei der gemeinsa-
men Erstellung und Uberarbeitung
der Arbeitsplane entscheiden?

Grundlage fiir jeden Unterricht sind die
Lehrplane. In den Schulen ist es bewihr-
te Praxis, dass die Wlitglieder der Fach-
konferenzen Stoftverteilungspline fiir die
einzelnen Jahrgangsstufen beschliefen
und sich im Unterricht daran halten. Diese
Schwerpunktthemen der Lehrpline fiir die
Klassen eines Jahrgangs haben den Nut-
zen, dass die im Unterricht jeweils nach-
folgende Lehrkraft auf ihre Durchnahme
setzen und cine mit dem Unterricht neu
beginnende Lehrkraft darauf aufbauen
kann. Dariiber hinaus sind Schiilerinnen
und Schiiler (SuS) auf der Grundlage von
facherspezifischen Lern- und Metho-
denzielen zu umterrichten, die fiir diese
Schwerpunktthemen in den Lehrplinen
vorgesehen sind. Erst in einem solchen pa-
dagogisch-didaktischen Rahmen bei Nut-
zung padagogischer Freiheit gelingt guter
schiilerorientierter Unterricht.

Was bedeutet das fiir die Arbeit der
Mitglieder der Fachkonferenzen?

Vor allem bedeutet das, dass die Mitglieder
einer Fachkonferenz ihren Arbeitsplan als
,-hauseigenen Lehrplan® gemeinschaftlich
von Klassenstufe zu Klassenstufe schrei-
ben, evaluieren und fortschreiben miissen.

Dazu miissen die in den Bildungsstandards
beschriebenen und vorgegebenen Kompe-
tenzen von ihnen mit den Lern- und Me-
thodenzielen der Lehrpline abgeglichen
und in schuleigene Arbeitspline einer jeden
Fachkonferenz eingearbeitet werden. Hie-
raus entstehen dann die Arbeitspline, die
von der jeweiligen Fachkonferenz zu be-
schlieffen sind und zu deren Beachtung in
ithrem Fachunterricht alle Lehrerinnen und
Lehrer eines Faches verpflichtet sind. Die-
se Arbeitspline sind Schritt fiir Schritt — in
der Klassenstute 5 beginnend — zu schreiben
und zu evaluieren, bevor sie dann fiir die
Klassenstufe 5 riickblickend ggf. iiberarbei-
tetund in den Arbeitsplan der Klassenstufe 6
usf. eingearbeitet werden sollen. Dreh- und
Angelpunkt fiir die Uber- und Einarbeitung
ist die Evaluation des kompetenzorientierten
Unterrichts im Hinblick auf den Nachweis
der Schiilerinnen und Schiiler, dass sie die
in den Bildungsstandards vorgeschriebenen
beschriebenen Kompetenzen auch beherr-
schen. Denn die Kultusministerkonferenz
der Bundesrepublik Deutschland hat im Jah-
re 2002 mit der Finfithrung nationaler Bil-
dungsstandards in den so genannten Kern-
fachern verbindliche Vorgaben fiir alle Bun-
deslinder am Ende der vierten Klasse und
fiir den mittleren Schulabschluss gesetzt.

In welchem Ausmal} SuS diese Kompeten-
zen bei dem lernzielorientierten Erwerb neu-
er Wissensstinde erworben haben, liisst sich
miindlich oder schriftlich (dazu zihlen auch
die vorgeschriebenen Vergleichsarbeiten) be-
urteilen bewerten und auch evaluieren.

Entscheidend ist nun, dass bei allen For-
men dieses tiblichen Beurteilungs- und
Evaluationsansatzes die in den Arbeits-
plinen vereinbarten kompetenzorientiert
formulierten fachspezifischen Bildungs-
standards in den Aufgaben und Fragestel-
lungen beachtet und geiibt werden.

Dauerhaft wirksamer Kompe-
tenzerwerb

Wie kann der individuelle Kompetenz-
erwerb durch die SuS in einem weiteren

Schritt noch bewusster und darum dauer-
hatt wirksamer — soll heilen im Langzeit-
gedichtnis zuverlissig gespeichert — ge-
sichert und somit die Schiilerleistungen
verbessert werden?

Das Verfahren, das ich dafiir anrege, ist nicht
neu. In vielen Schulen wurde es bisher schon
bei der Evaluation des Methodentrainings
verwendet. Und wie beim Methodenerwerb,
s0 ist es auch beim Kompetenzerwerb un-
erldsslich, dass die SuS erfahren, welche
Gedanken- oder Verfahrensschritte fiir die
optimale Beherrschung von Methoden und
den Erwerb von Kompetenzen einzuhalten
sind. Wenn man wollte, dann konnte man in
diesem Zusammenhang von einem ,,Metho-
den- oder Kompetenzrezept* sprechen, das
es zu erlernen und zu beherrschen gilt. Erst
wenn den SuS diese ,,Rezepte™ bewusst sind
und sie diese immer wieder durch ihre sou-
verine Anwendung subjektiv als hilfreich fiir
ihr Lernen erfahren haben, werden sie von
ithnen zum einen als sinnvoll angesehen; und
zum anderen kann durch Schiilerfeedback
im Rahmen einer systematischen Evaluation
die Intensitt ihrer individuellen Aneignung
in der Lerngruppe sichtbar gemacht werden.

Wir finden zum Beispiel in den Bildungs-
standards flir das Fach Deutsch als Grund-
kompetenz ,,Sprache und Sprachgebrauch
untersuchen”. Was darunter zu verstehen
ist, wird dort niher erklirt. Damit auch die
Schiilerinnen und Schiiler wissen, worauf es
bei der jeweiligen Kompetenz ankommt, ist
es von Vorteil, wenn man ihnen die Kompe-
tenzen vorstellt und am besten an einem Bei-
spiel veranschaulicht. Auf diese Weise wird
ihnen ihr Sinn und Zweck, also ithre Funktion
im Lernprozess, einsichtig. D.h., die Schiile-
rinnen und Schiiler haben dann diese Kom-
petenz erworben, wenn sie ihre Bedeutung
kennen und dazu in der Lage sind, sie fiir die
ErschlieBung von fachlichen Inhalten zu nut-
zen — denn Didaktik geht vor Methodik!

Im Sinne des individuellen Forderansatzes
kann in einem nédchsten Schritt ein ganz in-
dividuelles Feedback eingefordert werden.
Es soll Auskunft dariiber geben, mit wel-
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Tabelle 1: Beispieltabelle Evaluation durch Feedback

cher Intensitéit die im Unterricht vermittelten
Kompetenzen von den Schillern bereits be-
herrscht werden. Mit diesem Feedback er-
hilt man eine verlidssliche Auskunft tiber den
Stand des individuellen und gemeinschaft-
lichen Kenntniserwerbs und erfihrt, ob man
auf der Grundlage eines allgemein hohen
Standes des Kompetenzerwerbs aller weiter-
arbeiten kann oder ob man Teilelemente wie-
derholen, erginzen oder in den Arbeitsplan
der nichsten Klassenstufe einbauen sollte.

Mit Tabelle | ldsst sich eine systematische
Evaluation durch Feedback leisten. Sie
zeigt in der Horizontalen der ersten Spalte
mit den Ziffern 1 bis 6 den Intensititsgrad
des Kompetenzerwerbs. In den ersten ver-
tikalen Spalten stehen die Kompetenzindi-
katoren — z.B. die im Texte genannte erste
Grundkompetenz. Auf weitere Kompeten-
zen, die ebenfalls evaluiert werden sollen,
verstindigt man sich mit den Fachkollegin-
nen und -kollegen der Parallelklassen. Sie
sind ebenfalls einzutragen.

Umgang mit der Tabelle in
Arbeitsschritten:

1. Jede Schiilerin und jeder Schiller be-
kommt eine Tabelle. Bevor jede/r die
Tabelle ausfiillt, lohnt sich die Wieder-
holung der Wirkungsweise der darin
aufgefiihrten Kompetenzen.

2. Mit jeweils einem Kreuz pro Zeile mar-
kiert jeder Schiiler, in welchem Ausmaf
er die genannte Kompetenz bereits ver-
steht und beim Lernen nutzen kann.

3. Wenn alle SuS die Kreuze gesetzt ha-
ben, werden die Tabellen wieder ein-
gesammelt und in einer weiteren Ta-
belle (als Plakat oder an der Tafel)

zusammengefiihrt. So erfihrt man als
Feedback der gesamten Lerngruppe, in
welchem Ausmal die Klasse bereits die
Kompetenzen erworben hat: Wenn etwa
die meisten SuS einer Klasse durch
die Kumulation von Kreuzen die Aus-
sage treffen, dass ihnen die Nutzung
der Kompetenz ,,Sprache und Sprach-
gebrauch untersuchen* im Bereich ,,2°
— also immer wieder ,,gut“ gelingen
wiirde — dann bedeutet das im Sinne
des Pfeils ,.Erfolgsindikatoren™, dass
ein hoher Kompeterizerwerb angenom-
men werden kann. Fiir die Lehrkraft ist
dieses Feedback ein wichtiger Indikator
fiir einen erfolgreichen Unterricht.

. Wenn dem so ist, dann miissen die

SuS, die das Ausmal ihres Kompetenz-
erwerbs so eingeschétzt haben, auch
dazu in der Lage sein, zu belegen, mit
welchen inhaltlichen Komponenten des
Unterrichts sie diese ,.gute” Intensi-
tit des Kompetenzerwerbs verbinden,
(hier zB. ein Sachtext). Unter Beach-
tung des Primats des Didaktischen, be-
deutet das: SuS benennen Inhalte und
konnen sie auf Kompetenzen beziehen;
z.B. konnten Schiiler im vorliegenden
Falle formulieren: ,, Ich habe das Kreuz
unter die Spalte ,,zwei™ gesetzt, weil
ich weifs, dass der Text folgende Fach-
begriffe zum Thema x enthdlt und daher
als wissenschafilicher Text bezeichnet
werden kann. ,In den drei mittleren
Textabschnitien befasst sich der Autor
mit den Teilthemen a, b und c. Er ist
sinnvoll gegliedert nach dem Prinzip
vom Konkreten zum Abstrakien. © ,, Die
Fragen am Anfang und am Ende des
Textes fovdern beim Leser die Neugier ™.
Ich denke, dass ich ,,gut” (Spalte 2)

die Sprache und den Sprachgebrauch
Fachtermini zuovdnen kann.*

5. Jetzt gilt es herauszufinden, warum dic
Lerngruppe iiberwiegend bei ,,2° das
Kreuz gesetzt hat. Dafiir verstindigen
sie sich gemeinsam mit der Lehrkraft
dariiber, was sie noch einmal wieder-
holen oder iiben misse, um die Inten-
sitdt ihres Kompetenzerwerbs als ,,sehr
gut® bewerten zu konnen. Die Hinweise
der Gruppe werden dann gesammelt
und mdglichst interaktiv im Unterricht
anhand von Beispielen wiederholt und
gelibt. Sie dienen einer authentischen
interpersonalen  Unterrichtsentwick-
lung; z.B. konnte dieser Schiiler es so
formulieren: ,, Was ich aber noch nicht
verstehe: Der letzte Satz heifst ... und
hat am Ende eine Ausrufezeichen. Was
das bedeutet, habe ich noch nicht ver-
standen. Kénnen wir dariiber noch
einmal sprechen? Wenn ich das ndm-
lich gewusst hitte, dann hétte ich mein
Kreuz doch unter Spalte I gesetzt. *

6. Die Ergebnisse der Evaluationen in den
parallelen Klassen werden in der néichsten
Fachkonferenz vorgestellt. Sie bestiitigen
entweder die angemessene Einschiitzung
der Fahigkeiten der Schiiler, so dass der
Arbeitsplan  fiir dieses Fach und diese
Stufe beibehalten werden kann, oder es
kommt zu einer Anpassung der Kompe-
tenzen im Arbeitsplan durch die Verrin-
gerung ihrer Zahl (quantitativ) oder der
Anspriiche an das methodische Vorgehen
des Lerners bei threm Erwerb (qualitativ).
Es ist aber auch mdglich, dass am Ende
eines Schuljahres einige Kompetenzen in
den Arbeitsplan der nidchsten Klassenstufe
aufegenommen werden, weil der Lehrer fiir
deren Vermitthing keine Zeit mehr hatte.

Vorldufige Schlussfolgerungen:

Die Fortschreibung der Arbeitsplane durch
schulinterne Evaluation als systematisches
Schiilerfeedback iiber die individuelle In-
tensitdt des Kompetenzerwerbs kann auf
diese Weise gelingen und so zu einem
wirkungsvollen Instrument der Unter-
richtsentwicklung werden, das die inhaltli-
chen Lernfortschritte an den erfolgreichen
Kompetenzerwerb bindet.

Und wenn diese Form der Unterrichtsent-
wicklung tatsichlich zu besseren Schiilerleis-
tungen in allen Bundesldndern beitréigt, dann
hat sich der Aufwand in erster Linie fiir die
SuS, dann aber auch sowohl national als auch
international gelohnt. Vielleicht wird dies ja
schon die nichste PISA-Runde belegen.

Hubert Luszczynski, freier Schulberater



Eine ,Gesunde, friedliche, demokratische Schule"
gestalten — Nutzen und Wege

Gesundheitsférderung, Sexualerziehung, Gewalt- und Suchtpréavention, interkulturelle Bildung, Demokratie-
padagogik, ... Die kultusministeriellen Erwartungen und gesellschaftlichen Anspriiche an die Schulen sind
hoch. Wie kénnen Schulen neben den PISA-Kernfachern auch diesen vielen sogenannten ,weichen" Aufgaben-

gebieten gerecht werden?

Schnittmengen wahrnehmen

Eine Analyse dieser erzieherischen Auf-
gaben sowie der dafiir vorliegenden Kon-
zepte und Projekte zeigt, dass sie grofie
Schnittmengen besitzen. Eine mobbing-
freie und gewaltlose Schule, setzt einen
verstindnisvollen, wertschitzenden Um-
gang mit ethnischen Unterschiedlich-
keiten voraus. Fine gesunde Schule, die
das korperliche und psychosoziale Wohl-
befinden der Schiilerinnen und Schiiler
(SuS) sowie des schulischen Personals
fordert, ist ohne Friedfertigkeit, berei-
chernde interkulturelle Begegnungen,
Bewegungsorientierung, Drogenfreiheit,
geschlechtergerechtes Zusammenlernen
und -leben nicht vorstellbar, Und Parti-
zipation ist nicht nur fiir eine demokra-
tische, sondern auch fiir eine gesunde
Schule ein konstituierendes Profilmerk-
mal. Die Erfahrung, beteiligt und ,,ge-
braucht” zu werden, stirkt das Selbst-
wirksamkeitszutrauen, die Selbstachtung,
die Kooperationsfihigkeit der Beteiligten
sowie wesentliche Selbst- und Sozialkom-
petenzen zur Gesundheitsforderung und
Gewaltprivention. Eine partizipatorische
Schule stiftet ein lernférderliches Schul-
klima, Identifikation und Wohlbefinden.

.Projektitis" vermeiden

Ungeachtet dieser grofien Schnittmengen
werden Schulen Programme und Projek-
te fir die einzelnen Themen zu beliebi-
gen Zeiten, von verschiedenen Anbietern
und unverbunden angeboten. Sie werden
dann von Schulen hiufig unkoordiniert,
zeitgleich oder in mehr oder weniger zu-
filliger Reihenfolge nachgefragt und
wahrgenommen. Diese so entstehende
»Projektitis* sowie die mangelnde Vernet-
zung und Synergieausschopfung bei den
unterschiedlichen Aktivititen fithren dann
nicht selten zu Doppelarbeit, Ressourcen-
verschwendung, Uberforderung und gerin-
ger Nachhaltigkeit. Hinzu kommt eine un-
nétige Angebotskonkurrenz mit zum Teil
Verdringungseffekten. ’

Vorteile einer integrierten
Schulentwicklung

Angesicht dieser Situation empfiehlt es
sich, Gesundheitsforderung, Gewalt- und
Suchtprivention, interkulturelle Erzie-
hung, Demokratiepiddagogik u.a.m. in den
Entwicklungsprozess der Schule zu inte-
grieren. ,,Gesunde, friedliche, demokrati-
sche Schule® ist dafiir ein passendes und
verbindendes Profildach. Der Nutzen fiir
Bildung und Erziehung in der Schule liegt
auf der Hand:

m Lichten des Waldes der Profilbaume
durch die verknlipfte Wahrnehmmng
unterschiedlicher erzieherischer Aufga-
bengebiete; dadurch Vermittlung wichti-
ger, iiberfachlicher, psychosozialer Kom-
petenzen; Verbesserung des Schulklimas
als Voraussetzung fiir guten Unterricht
und Persdnlichkeitsforderung; :

m Schaffung von Voraussetzungen fir
Lernmotivation und Lernerfolge,

m Beitrag zut Vorbegung von psychoso-
zialen Problemen und damit einherge-
henden Lernbeeintrichtigungen;

m Erhdhung der Attraktivitit der Schule
und Stirkung der Identifizierung mit ihr;

m Arbeitserleichterung durch Vermeidung
von Doppelarbeit und Verzettelung;

m Erhdhung der Arbeitszufriedenheit und
damit der Chance auf Erhalt der Perso-
nalgesundheit.

Erster Schritt: Verstandigung
auf ein Leitbild

Fiir dic Entwicklung eines programmati-
schen Schulprofils ist die Verstindigung
auf ein Leitbild ein wichtiger erster Schritt.
Das verbindet die Schulgemeinschaft und
bietet allen Akteuren eine Zielorientierung
fiir den Prozess der Profilentwicklung und
-umsetzung. Ein tauglicher Leitbildtext fiir
die Entwicklung hin zur gesunden, friedli-
chen, demokratischen Schule kénnte lauten:

Schiilerinnen und Schiiler sowie das Per-
sonal in unserer gesunden, friedlichen,

demokratischen Schule fiihlen sich ernst
genommen, wertgeschitzt sowie angstfrei
und wohl, verhalten sich respektvoll und
hilfsbereit, 16sen Konflikte gewaltfrei und
solidarisch, ibernehmen Verantwortung
und beteiligen sich an der Gestaltung von
Unterricht und Schulleben, lemnen, unter-
richten und arbeiten motiviert und konzen-
triert.

Vorschlag fiir ein Profilkonzept

2011 wurde am Hamburger Landesinstitut
flir Lehrerbildung und Schulentwicklung
(LI) ein Rahmenkonzept fir die Schul-
entwicklung hin zum programmatischen
Profil ,,Gesunde, friedliche, demokrati-
sche Schule®, genannt PFIFF, erarbeitet.
Das hier vorgeschlagene Profilkonzept
entspricht weitgehend dem Hamburger
PFIFF-Konzept und {ibernimmt zum Teil
Elemente des ,IQES-Modell der guten,
gesunden Schule”. Es umfasst vier Qua-
litdtsdimensionen mit jeweils vier dazu-
gehorigen Handlungsfeldern und kann als
Orientierungsrahmen fiir die Profilent-
wicklung dienen,

Qualitdtsdimensionen und
Handlungsfelder einer gesun-
den, friedlichen, demokrati-
schen Schule

Den Handlungsfeldern sind Qualitits-
merkmale zugeordnet, an deren Auspri-
gung das Schulprofil erkennbar wird und
die in ihrer Gesamtheit ein Optimum des
Schulprofils ausmachen. Beispielsweise
sind die Qualititsmerkmale von PFIFF
fiir das Handlungsfeld ,,Klassenfiihrung*
der Qualititsdimension ,,Bildung und
Erziehung*:

Die SuS werden in dic Gestaltung des
Unterrichts und der Klassenunternehmun-
gen einbezogen, die Klasse wird als Lern-
gemeinschaft genutzt und Morgenkreis,
Klassenrat und Klassenreisen sind regel-
haft verankert.



Zur Qualititsdimension ,,Schulkultur &
Schulleben* gehiren partizipatorische Hand-
lungsfelder. Damit wird beriicksichtigt, dass
nur mit Beteiligung von SuS und Eltern das
Profil im Schulalltag wirksam werden kann.
SuS, die an der Gestaltung des Unterrichts,
der Schulkultur und des Schullebens betei-
ligt werden, machen die Erfahrung, ernst ge-
nommen zu werden. Sie erleben Wertschit-
zung und identifizieren sich mit der Schule.

Das Profilkonzept von PFIFF geht davon
aus, dass es auch zum Kemngeschift der
Schule gehort, Lernprozesse zum Erwerb
iiberfachlicher persénlich-emotionaler und
sozialer Kompetenzen zu ermdglichen. Das
erfolgt nicht nur im Fachunterricht, sondern
auch durch die Gestaltung von Schulleben,
Schulkultur und auflerschulischen Lernor-
ten. Hier kénnen wichtige Erfahrungs- und
Lernfelder fiir den Erwerb liberfachlicher
Kompetenzen bereitgestellt werden.

Als Grundlagen fiir die Erarbeitung des
Profilkonzepts von PFIFF dienten u.a. der
Hamburger ,,Orientierungsrahmen Schul-
qualitit”, der ,,Handlungsrahmen Schul-
qualitit in Berlin®, der ,,Referenzrahmen
schulischer Gesundheitsférderung — Ge-
sundheitsqualitit im Kontext der Schul-
qualitit“ von Paulus etal. (Leuphana
Universitit Liineburg, 2008), ,,Anschub.
de — Schulentwicklungs- und Qualitats-
merkmale guter gesundheitsforderlicher
Schulen* (Bertelsmann Stiftung), das
IQES-Modell der guten, gesunden Schu-
le, der Qualitatsrahmen Demokratiepi-
dagogik von Dehan, Edelstein und Eikel
(2007) und der Beitrag fiir Praxiswissen
Schulleitung ,,Systemische Schulentwick-
lung in der Einwanderungsgesellschaft —
Strategien, Konzepte und erprobte Praxis®.

Weitere Schritte zur Profilent-
wicklung und -umsetzung

Die folgenden Schritte beschreiben den zu
wiederholenden Zyklus schulischer Quali-
titsentwicklung:

a) Eine von der Schulkonferenz und Schul-
leitung beauftragte Steuergruppe aus Ver-
treter/-innen des Lehrerkollegiums, des
nicht unterrichtenden Schulpersonal, der
Vertretung der SuS und der Eltern fiihrt eine
Bestandsaufnahme durch, um die bereits
vorhandenen Qualititsmerkmale, Ressour-
cen und Entwicklungsbedarfe in den Hand-
lungsfeldern der vier Qualititsdimensionen
zu erfassen. Fiir diese Bestandsaufhahme
cignet sich das in Tabelle 2 dargestellte
[nstrument, das hier nur am Beispiel einer
Qualitdtsdimension gezeigt werden kann.

ualitdtsdimensionen
Lebensraum und Bildung und Schulkultur und | Schulfiithrung und
Rahmenbedingunge | Erziehung Schulklima Qualititsmanageme
L nt
Lernen und Lehren i Padagogische Leitung
Tages und Jahres- Schulgemein- und Aufgabenverteilung
schaft
strukturen
Handlungs- Raume/ Ausstattung Klassenfithrung Feedbackkultur Entscheidungsprozes-
sef Ressourcen-
felder management
Personalgesundheit individuelle Schiiler- und Leitbild, Qualitdtsziele
[Arbeitsbedingungen Férderung Elternpartizipation | und Schulprogramm-
schwerpunkte
AuBenbezichungen und | Beratung und i Schulordnung und | Steucrung der
Kocperation Intervention Regeln Qualitatsprozesse

Tabelle 1: Handlungsfelder und ihre Qualitdtsmerkmale

Handlungsfelder Starken: vor- |Angebote Defizite und
handene An- |und Struktu- | Herausforderungen
gebote und ren in Pla-

Strukturen nung

Lernen und Lehren

Klassenfithrung

individuelle Férderung

Beratung und Intervention

Tabelle 2: Matrix zur Bestandsaufnahme in den Handlungsfeldern der gesunden, friedlichen,
demokratischen Schule. Qualititsdimension: Bildung und Erzichung

b) Im Rahmen einer extern moderierten Bi-
lanz- und Perspektivenkonferenz wird die Be-
standsaufnahme der Steuergruppe liberpriift,
erginzt oder korrigiert. Auf dieser Grundlage
wird anschlieBend {ibé& Entwicklungsvor-
haben, Verantwortlichkeiten und Unterstit-
zungsbedarfe entschieden. Dabei besteht die
Méglichkeit, die Schulentwicklung zundchst
auf einen inhaltlichen Profilschwerpunkt (ge-
sunde, friedliche oder demokratische Schule)
auszurichten, bei dem der Entwicklungsbe-
darf der Schule besonders hoch ist.

c¢) Die Entwicklungsvorhaben der Schulen
werden in die Ziel- und Leistungsvereinba-

rungen mit der Schulaufsicht aufgenommen. -

d) Zu den beschlossenen Entwicklungs-
vorhaben werden von Arbeitsgruppen, die
dafir auf der Bilanz- und Perspektiven-
konferenz gebildet und beaufiragt wurden,
Konzepte und Umsetzungspline entwi-
ckelt. Uber die Umsetzung/Implementie-
rung entscheiden die Gremien der Schule.

e) Die beschlossenen Angebote/MaBnahmen
werden umgesetzt und erprobt. Dafiir braucht
es Zeit. Mindestens ein bis zwei Schuljahre
sollten dafiir veranschlagt werden. Der Erpro-
bungsprozess und seine Ergebnisse werden
dokumentiert. Dariiber hinaus ist es ratsam,
dass die Schule die Qualitit des Unterrichts
und des Schullebens anhand der eigenen, im

Leitbild verankerten Anspriiche und mit Hil-
fe der Qualititsmerkmale von PFIFF in lin-
geren, regelmiBigen Abstinden (ein bis zwei
Jahre) tiberpriift. Die Dokumentations- und
Selbstevaluationsarbeiten sind so zu planen,
dass sie vom Zeitaufwand her leistbar bleiben
und das schulische Alltagsgeschiift von Bil-
dung und Erziehung nicht beeintrichtigen.

f) Auf einer weiteren Bilanz- und Perspek-
tivenkonferenz werden die dokumentier-
ten Erfahrungen und Ergebnisse sowie die
Evaluationsbefunde vorgestellt und bewer-
tet. Auf dieser Grundlage wird dann {iber
Fortsetzungen, Modifikationen, Beendi-
gung von MafBnahmen oder neue Aktiviti-
ten entschieden.

Fazit

Ohne das Engagement und die Unterstiit-
zung von Schulleiter/-innen kann eine sol-
che Schulentwicklung nicht gelingen. Das
bezieht sich uv.a. auf die Initiierung und
Steuerung des Prozesses, die Gewihrleis-
tung nétiger Rahmenbedingungen auch
mit Blick auf die Personalgesundheit, die
Auswahl geeigneter Personen, die Ermég-
lichung von prozessdienlicher Fortbildung

i)

und externer Unterstiitzung. A

Hermann Schlomer, wissenschaftlicher
Mitarbeiter und Geschdfisfiihver, FISD e. V.



Schon gehort, ...?

Das gibt es Neues rund um die Schulleitung

... dass bereits jeder vierte
Lehrer psychischer oder physi-
scher Gewalt ausgesetzt war?

Bereits Mitte November wurde eine Studie
vorgestellt, die viele Lehrkréfte nicht tber-
rascht haben mag, in der Offentlichkeit aber
fiir Entsetzten sorgte: Der Verband Bildung
und Erziehung (VBE), der besagte forsa-Um-
frage in Aufirag gab, berichtete von Bedro-
hung, Belistigung, Cybermobbing, Beleidi-
gungen und psychischer Gewalt. 2000 Leh-
rerinnen und Lehrer wurden im September
und Oktober dieses Jahres in ganz Deutsch-
land reprédsentativ befragt. 25 % der befrag-
ten Lehrkrifte konnten von einer physischen
Attacke gegen einen Lehrer/eine Lehrerin an
ihrer Schule berichten, acht Prozent wurden
bereits selbst angegriffen. Besonders kritisch
sehen die befragten Pddagogen das Phinomen
Cybermobbing: 78 % bestitigen eine Zu-
nahme dieser Form von Gewalt. Und obwohl
diese Zahlen bereits zeigen, wie aktuell und
alltiglich Gewalt gegen Lehrer an deutschen
Schulen geworden ist, fiir 55 % der Befragten
ist klar: Dariiber spricht man nicht. Sowohl bet
Angriffen durch Schiiler als auch durch El-
ternteile haben daher viele PAdagogen nichts
unternommen. Umso smehr wiinschen sich
viele Unterstiitzung durch die Schulleitung,
die Schulverwaltung, die Landesregicrung
und die Schulministerium. Durch das | Tot-
schweigen™ dieses Themas fiihlen sich vrele
Lehrkréifte im Stich gelassen.

.. dass finnische Bildungsex-
perten eine neue Unterrichtsre-
form planen?
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Finnische Schulen haben nicht zuletzt durch
das tiberdurchschnittlich gute Abschneiden bei
Studien wie PISA einen wirklich guten Ruf.
Daber ist es auch tiber die finnischen Grenzen
hinaus interessant, wenn die Finnen wieder
etwas Neues an ihrem Bildungssystem aus-
probieren. Momentan wird {iber einen Trend
diskutiert, der bereits 2015 begann: Die Schii-
lerinnen und Schiiler sollen nicht nur noch
selbststindiger und eigenverantwortlicher ler-
nen, der Unterricht, den sie erhalten, soll sich
auch immer mehr von den Fichern 15sen. Statt
sich die Inhalte aus den Fichern Deutsch, Ma-
thematik und Englisch einzuverleiben, sollen
der Schiilerschaft eher Kompetenzen vermit-
telt werden. Dabei wird in Kompetenzbereiche
wie Kulturen kennenlernen oder Arbeitswelt
und Unternehmertum unterschieden. Ideen
zur Thematik in den einzelnen Bereichen kom-
men von den Schillern selbst, Auch das Lern-
medium wird von thnen selbst festgesetzt: Die
Nutzung eines Buches zum Forschen ist ge-
nauso anerkannt wie die Nutzung des Inter-
nets. Spannend an den finnischen Projekten ist
besonders, wie die Reformen zustande kom-
men: MaBgeblich ist dabei immer die Schiiler-
schaft, die auch diesmal in einer groflen Um-
frage zu ihren Wiinschent und Meinungen zum
Bildungssystem befragt wurde und sich mehr
aktiven Einfluss am Unterricht wiinschte.

... dass es in Berlin Wedding
eine Schule gibt, die jedem
Schiiler eine Chance gibt?

Die Quinoa-Schule in Wedding klingt zu-
nichst wie ein wahr gewordener Lehrer-
traum: Die Schule finanziert sich iiber Spen-
den und Sponsoren, sodass benachteiligte
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Eltern kein Schulgeld zahlen miissen; fiir
jedes Kind gibt es einen Ansprechpartner,
ein Pddagoge betreut im Schnitt vier Kinder,
Doch das Arbeiten mit der Schillerschaft ist
zeitintensiv: Die meisten Kinder kommen
aus Familien, die von Hartz IV oder an-
deren Staatsleistungen leben, fiir viele ist
deutsch nicht die Muttersprache. Trotzdem
halt die Quinoa-Schule an ihrem Konzept
fest: Soziale Benachteiligung oder Migra-
tionshintergrund der Familien darf sich nicht
auf die Ausbildung der Kinder auswirken und
jedes Kind, sei es noch so schwierig, hat ein
Talent, das geférdert werden soll. Um das zu
erreichen, sind nicht nur Schiiler und Pidago-
gen gefordert, auch die Eltern werden in den
Schulalltag mit einbezogen. Mithilfe eines
Familiencafés konnen sich Eltern und Schii-
ler in entspannter Atmosphére austauschen,
und auch bei der Schulentwicklung sind die
Eltern gerne gesehen. Weitere Informationen
zur Schule und ihrem Konzept finden smh
unter www.quinoa-bildung.de ‘

.. dass es eine Studie gibt, die
Schiiler/-innen nach ihrer Mei-
nung zu Fliichtlingen befragt?

Die Diskussion iiber die Integration von
Fliichtlingskindern an Schulen dauert be-
reits eine ganze Weile und wird so schnell
auch nicht abreifien. Nun hat eine forsa-Um-
frage im Auftrag des Stifterverbandes, der
SOS-Kinderdorfer weltweit und der Deut-
schen Kinder- und Jugendstiftung (DKJS)
diejenigen befragt, dic am nichsten an den
Fliichtlingskindern dran sind: die Mitschii-
ler. Und diese wissen schr genau, was ihnen
bei der Integration ihrer Mitschiiler noch
fehlt. 25 % sprechen sich fiir eine besse-
re Vorbereitung der Lehrkriifte, z.B. durch
Fortbildungen, aus, 21 % wiirden mehr Dol-
metscher oder Lehrer mit einem passenden
Sprachhintergrund fiir sinnvoll halten, Im
Lichte der vielen Anfeindungen von Fliicht-
lingen ist jedoch eine andere Frage von
zentraler Bedeutung: Wie kommen die deut-
schen Schiilerinnen und Schiiler mit ihren
gefliichteten Mitschiilerinnen und -schiilern
zurecht? Diese Frage wurde recht eindeutig
beantwortet: 89% der Befragten gaben an,
gut oder sehr gut mit thren neuen Mltschu—
lern auszukommen. m



-Sie fragen, wir antworten ...

An unserer Schule war es bis-
her iiblich, dass die Abschluss-
klassen eine Studienfahrt
unternommen haben. Im Kol-
legium lasst die Bereitschaft dazu
spirbar nach. Ist es sinnvoll, wenn El-
tern oder Mitarbeiter der Schule als
Begleitpersonen einspringen?

Der Expertenrat: Ich denke, das die Mehr-
heit der Schiilerinnen und Schiiler nicht
,.bestraft werden diirfen, wenn Lehrkrif-
ten ablehnen, Studienfahrten durchzufiih-
ren. Eine Dienstverpflichtung dazu ist aus
gutem Grund nicht méglich. Daher ist es
sinnvoll nach Alternativen zu suchen, wenn
Lehrkrifte aus schulischen oder persén-
lichen Griinden zu einer Schulfahrt nicht
bereit oder in der Lage sind. Hier kénnen
Mitarbeiter oder aktive Eltern eine Entlas-
tung darstellen. Sowohl der Schulassistent
als auch die engagierte Mutter kann als Be-
gleitperson an einer Schulfahrt teilnehmen.
Allerdings liegt die Verantwortung immer
bei der Schule und somit bei einer verant-
wortlichen Lehrkraft. Mitarbeiter oder El-
tern konnen bei der Aufsichtsfilhrung, der
individuellen Betreuung, bei allen Aktionen
withrend einer Fahrt der zustindigen Lehr-
kraft zur Seite stehen. Schulfahrten sind
wesentlicher Teil des Schullebens einer gu-
ten Schule. Fazit: Ausfliige und Fahrten sind
wesentliches Element des Schullebens. Im
Sinne einer Erziehungspartnerschaft Schule
— Elternhaus ist es zu begriiflen, wenn sich
Eltern auch hier engagieren.

Fazit: Ausfliige und Fahrten sind wesent-
liches Element des Schullebens. Im Sinne
einer Erziehungspartnerschaft Schule —
Elternhaus ist es zu begriiien, wenn swh
Eltern auch hier engagieren.

~ Unter welchen Umstdanden
kann ein Sabbatjahr einge-
reicht werden?

Der Expertenrat: Lehrkrifte an Grund-
schulen und Hauptschulen (Mittelschu-
len) hatten zunichst im Rahmen eines
Modellversuchs die Mbglichkeit, ein

Sie haben Fragen oder Anregungen?

Freistellungsjahr in Anspruch zu nehmen.
Es handelt sich dabei um eine besondere
Form der Teilzeitbeschiftigung, in der die
Lehrkraft zwar ihre Unterrichtsverpflich-
tung (und damit auch ihre Besoldung) re-
duziert, aber zuniichst — in einer Anspar-
phase — weiterhin ihre bisherige Unter-
richtsverpflichtung (Vollzeit oder Teilzeit)
wahrnimmt. Im letzten Jahr des Bewilli-
gungszeitraums — dem Freistellungs- oder
Sabbatjahr — wird die Lehrkraft dann vdl-
lig vom Dienst freigestellt und erhdlt in
dieser Zeit weiterhin die (reduzierte) Be-
soldung. Angeboten werden fiinf Varianten
vom dreijdhrigen bis zum siebenjdhrigen
Freistellungsmodell. Das Freistellungs-
modell ist fiir Lehrkrifte und Forderlehrer
vorgesehen, die keine Funktion als Schul-
leiter, Schulleiterstellvertreter, Seminarlei-
ter oder Seminarlehrer ausiiben. (KMBek
iiber das Freistellungsjahr fiir Beschiiftigte
an staatlichen Schulen vom 19. April 2001
(KWMBII S. 94)).

#s  Welche externen Teilnehmer
¢ werden fiir die Abschlussprii-
g fung an der Berufsfachschule
fir technische Assistenten

fur Informatik angemommen?

Der Expertenrat: Die KMK hat in Threr
Rahmenvereinbarung iiber die Ausbildung
und Prifung zum Staatlich gepriiften
technischen Assistenten/zur Staatlich ge-
priiften technischen Assistentin an Berufs-
fachschulen folgende Regelung festgehal-
ten: eine Priifung fiir Nichtschiiler/-innen
st grundsdtzlich moglich. Zur Priifung
wird zugelassen, wer die Voraussetzun-
gen (...) erfiillt. Dariiber hinaus miissen
Bildungsgang und Berufsweg erwarten
lassen, dass Kenntnisse, Fihigkeiten und
Fertigkeiten erlangt wurden, die an einer
entsprechenden Berufsfachschule fiir tech-
nische Assistent/-innen erworben werden.
Zudem kann die Priifung nicht friher ab-
gelegt werden, als bei einem normalen
Schulbesuch méglich wire. Umfang und
Anforderungen der Priifung miissen denen
der Abschlussprifung der Berufsfach-
schule fiir technische Assistenten/techni-
sche Assistentinnen entsprechen. Auf eine

Sie haben Fragen und Anregungen? Schreiben Sie uns gerne eine E-Mail an
redaktion@schulverwaltung.de. Wir freuen uns auf lhr Feedback!

miindliche Priifung kann in den Fichern
verzichtet werden, die schriftlich gepriift
werden. Nach bestandener Priifung wird
ein Abschlusszeugnis erteilt, aus deni
hervorgehen muss, dass die Priifung fiir
Nichtschiiler/Nichtschiilerinnen abgelegt
wurde. Weiter Informationen bietet der
nachfolgende Link: http://www.kmk.org/
fileadmin/veroeffentlichungen beschlu-
esse/1992/1992 06 _12- RV—staathch—oep—
Assisten-Bschule.pdf L]

Ehemalige Abiturienten wol-
len als Studenten in den Som-
merferien Nachhilfewochen
fur aktuelle Schiiler in den
Klassenzimmern der Schule kosten-
pflichtig anbieten. Welche (versiche-
rungs-)rechtlichen Aspekte etc. sind bei
einer Genehmigung und kostenfreien
zur. Verfigung Stellung der R3aume
durch die Schulleitung zu beachten?

Der Expertenrat: Sie sollten folgende
Gesichtspunkte beriicksichtigen: 1. Die
Studierenden erzielen ein Einkommen,
das diese selbstverstindlich versteuern
miissen, Ggf. miissen die Studierenden
eine Anmeldung als Gewerbetreibende
vornehmen. Ist dies der Fall, kann daraus
das Problem resultieren, nicht mehr in
der Familienversicherung mitversichert
zu sein. Dies wire weiterhin mdoglich,
wenn die Selbstindigkeit nicht haupt-
beruflich ausgeiibt wird, d.h., wenn die
selbstindige Tatigkeit weniger als 18
Stunden in der Woche ausgeiibt wird
und die wirtschaftliche Bedeutung der
Tatigkeit gering ist. Ob dies vorliegend
zutrifft, prift die Krankenkasse. 2. Das
Einkommen wird in den Riumen des
Schultrigers erzielt. Um Komplikatio-
nen zu vermeiden wire es sinnvoll, wenn
Sie Absprachen mit dem Schultriger
treffen, dass er keine Einwinde hat und
auch von einem Entgelt fiir die Nutzung
der Riume absieht. 3. Die Schiiler/-innen
sind bei allen schulbezogenen Veranstal-
tungen versichert, nicht aber im Falle
privater Nachhilfe. 4. Die Betreiber der
Nachhilfe miissen sich fiir den Fall des
Falles versichern, damit sie gegeniiber
Schiden mit Blick auf Verschuldenshaf-
tung, Gefidhrdungshaftung und Eingriffs-
haftung abgesichert sind. Niheres ist mit
entsprechenden Verswherungsuntemeh-
men zu kldren. ‘
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